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（参考内容）

一、内部控制基本情况
（一）企业基本情况
包括注册资本、股权结构、法人治理结构、职能部门、重要岗位设置、主责主业、财务状况等。
（二）内控制度建设情况
包括是否建立制度定期更新机制、现有制度的数量和覆盖领域等，结合主业，对重点内控制度（资金管理、资产管理、工程与收款业务、人力资源、招标采购、合同管理等）进行列举和描述。
（三）风险管理体系建设情况
包括企业风控部门设置和职能，是否建立风险管理制度，是否建立风险识别、分析、应对机制，重大经营风险事件是否及时报告和稳妥处置等。
（四）内控信息化水平
包括已建立的信息系统及其主要功能、安全保障措施等，信息系统的审批流程和权限设置是否与企业内控制度保持一致、是否符合相互制衡要求。
（5） 授权放权情况
包括董事会向总经理、母公司向子公司授权放权情况等，梳理当前实施授权的对象范围和限额期限。
二、发现的主要问题
根据《企业内部控制基本规范》《企业内部控制应用指引》、内控评价指标体系以及本企业内控制度，围绕内部环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督等方面，对内部控制设计与运行情况进行全面评价，分类描述企业存在的内部控制缺陷、重大风险隐患与合规管理问题。
（一）内部控制缺陷
内部控制缺陷包括内控体系设计缺陷、制度缺陷、执行缺陷、监督缺陷等，应对照《企业内部控制应用指引》和内控评价指标体系，结合主体穿透、业务穿透、数据穿透的管控要求，将规章制度设计缺陷评估纳入评价之中，逐项查找内控制度缺陷、内控体系设计缺陷、内控执行缺陷、内控监督缺陷。
根据缺陷程度，内部控制缺陷又包括重大缺陷、重要缺陷、一般缺陷、零缺陷四类，应结合企业实际和管控要求，明确缺陷程度判定标准，分级分类统计四类缺陷数量。
（二）重大风险隐患
包括企业风险管理体系建设的短板不足、可能影响企业未来发展的重大风险、可能造成国有资产重大损失的经营事项等。
（三）制度管理问题
包括是否存在重要制度缺失、制度条款与上级矛盾以及内控制度未得到有效执行等问题。
（四）授权放权问题
结合巡察、审计、财会、出资人等各类监督发现的突出问题，穿透评估企业授权放权执行情况，对存在内控体系缺陷、内控管理失效、违规行权或转投权等问题的，及时提级管理或调整收回授权。
（五）信息化管控问题
（6） 其他
可根据针对重点领域的穿透式内控评价，补充业务内控管理方面存在的问题。
三、管理建议
针对发现的主要问题，对企业进一步加强内控体系建设提出要求。

1

